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Interim Management s Matrix Group Systems spol. s r.o.

Pfredstavujeme Vam novy zpUlsob nahledu a k fizeni managementu podle Matrix Group Systems spol. s r.o..
Nastavujeme moderni, provéfené systémy fizeni a pomuzeme se zapracovanim do systému fizeni, rozvoje
firmy, nebo jeji expanze. V nasich kompetencich, jak je uvedeno v uvodu je obchodni management, risk
management, fizeni kvality a shody s normou ISO 9001 a 14001, vyroba a projektové fizeni. Ve vSech téchto
oblastech jsme schopni pracovat na 100% a byt pro spole¢nost aktivnim a dulezitym ¢lankem fizeni k navyseni
vykonnosti, zpracovani rizik, dosazeni shody a certifikace ISO 9001 a 14001, Zefektivnéni projektového
portfolia, dosazeni vyvoje ve vyrobnich oblastech, a dosazeni stabilniho stfedniho i vy§Siho managementu.
Jsme také autorem vilastniho manazerského systému “Management 9009”

At uz si mé najmete na 6 mésicu, nebo na 24 mésicl, jisté spolecné najdeme rovnovahu a schopnosti
dosahovat potfebnych vysledku.



INTERIM MANAGEMENT

¥ Temporary leadership

¥ Rapid problem-solving

4 Change management



Ceo - Founder Matrix Group Systems spol. s r.o.
Co-Founder Matrix Group Carpentry
CSO-Matrix Group Furniture

CSO-Istav Media s.r.o.

CSO, CRO-Certus Mercatus, s.r.o.

CSO-Next-L Group s.r.o.

QM-Matrix Group Systems spol. s r.o.
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Ceo Robert Maly

Interim CEO, CSO, COO, CRO, QM
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Certificate of achievement

This certification is awarded to

Robert Maly

This is presented to

Robert Maly

for exemplary performance in
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ensure your certification

Certificate of Attendance

PRINCE2°® Agile Introduction

We, hereby, confirm that

Robert Maly

Has successfully completed the training related to entry knowledge:

tayllorcox.com

Certificate of Attendance semmyem et

Risk Management Intro

We, hereby, confirm that

Robert Maly

Has successfully completed training on Management of Risk version that means: « Understand Agile enviroment

« Introduction into M_o_R framework « Understand PRINCE2* governance

« Risk Management - terms & vocabulary « Gain knowledge of agile concepts

« Management of risk Principles, Approach, Processes.  Deliver agile projects, large or small

« Can apply techniques including: Scrum, Kanban, Lean

 Explore the interface between PRINCE2 * and agile ways of working

Total Training Hours: 4
Certificate Issued Date: 17. 04. 2025
Certificate Seried NO: P2A12504004.
Valid until: 17. 04,2026

Total Training Hours: 4
Certificate Issued Date: 09. 05. 2025
Certificate Seried NO: MORI2505004
Valid until: 09. 052026
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Certificate of Attendance SmsuTS ourcardificatlon

MoP ® Intro

We, hereby, confirm that

Robert Maly

Has successfully completed training on Management of Portfolio that means:

« Prioritize programs and projects in terms of their contribution
« Successful delivery in terms of time, quality, budget and benefits

 Managing strategic processes that together enable change and business

’

Total Training Hours: 4

Certificate Issued Date: 22. 04. 2025
Certificate Seried NO: MoPI12504004.
Valid Until: 22. 04. 2026
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Certificate of achievement

This is presented to

Robert Maly

for exemplary performance in

Accounting Foundations
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CHAIR OF THE BOARD HEAD OF STUDY DEPARTMENT
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Certificate of achievement

This is presented to

Robert Maly

for exemplary performance in

Finance Foundations: Risk Management
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Pavel Makovsky Viktorie Edwards
CHAIR OF THE BOARD HEAD OF STUDY DEPARTMENT
04/09/2025 496b-8797-7495-ebdc

Issued by EDU Effective Business School
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Effective

This certification is awarded to
Robert Maly

for succesfully completing the course

Financial Management

Wit crments

Pavel Makovsky Viktorie Edwards
CHAIR OF THE BOARD HEAD OF STUDY DEPARTMENT
05/09/2025 Issued by EDU Effective Business School béea-3edd-S4dc-bbsd
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Certni?incate

OSVEDCENI

Timto se potvrzuje, Ze pan

Robert Maly

uspésné absolvoval kurz

Manazer kvality
poradany dne

21.1.2026

Skolitel: Ing. Frantisek Sedlatek Za Bureau Veritas: Bc. Martina Sedlackova

Cislo osvédéeni: C03_260121_02 Datum vydini: 2.(nora 2026

BUREAU VERITAS SERVICES CZ,s. . o.

Platnost certifikdtu je 3 roky od data vyddani

PARTNER

Certificate of achievement

This hereby certifies that

Robert Maly

Czech Republic

has achie

ved as partner the rank of

rild Community

Sky

PARTNER

Evgenii Kudryashov

15.08.2025




Timto se potvrzuje, Zze pan / pani
Maly Robert

zaméstnanec spolecnosti

Matrix Group Systems spol. s r.o.

absolvoval e-learningovy kurz

Interni auditor dle ISO 19011:2018

na z4kladé kterého je jmenovana osoba opravnéna provadét
interni audity systémd managementu kvality N

Napli kurzu:

seznamenl s poZzadavky normy ISO 19011:2018
metodika auditovanl podle revize ISO 19011:2018
rozdélen( audnu ueel a definice audnu
;gan'l-z”aee a pmvaohl audll.l

provéfen| znalost! formou testu

Garant &koleni: Ing. Marcela Mandakova
Cisio osvédéenl: Cert-20260200-4431
Datum vydani: 9.2.2026

Platnost certifikatu je 1 rok od data absolvovan|
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Timto se potvrzuje, Ze pan / pani
Maly Robert

zameéstnanec spole¢nosti

Matrix Group Systems spol. s r.o.

absolvoval e-learningovy kurz

Manazer integrovaného systému QMS+EMS
(ISO 9001 + ISO 14001)

Napli kurzu:

platné normy ISO Fady 9000

vyvoj ISO 9001, struktura ISO 9001:2015
procesnl model a pfedmét normy ISO 9001:2015
pozadavky kapitol 4-10 normy

platné normy ISO Fady 14000

vyvoj ISO 14000, struktura ISO 14001:2015
procesni model a pfedmét normy ISO 14001:2015
paisdavky kmnoi 4—10 normy

plwéfenl znalostl formou tesu

Garant &koleni: Ing. Lenka Strénska
Cisto osvédéeni: Cert-20260210-4432
Datum vydani: 10. 2. 2026

Platnost certifikatu je 1 rok od data absolvovan|



Obchod a procesy

Jako obchodni feditel jsem ziskaval zkuSenosti z e-comerce, poradenstvi, prodeje kancelarskeho
nabytku, akcii a investiCnich instrumentl, reklamnich feSeni a dalSi. Za dobu své kariéry jsem
priSel na to, Ze obchod je pfedevsim o lidech, ani ne tak o produktu, jako o jeho prezentaci, zalezi
na kvalité prodejnich systému a obchodnich procesu. Urcité je dulezita i kvalita, ale k tomu az
pozdéji. Navrhuji proto inovativni pfistupy formou obchodni psychologie a integracnich systému
obchodnich procesl v navaznosti na rozvoj kliCovych prodejnich a obchodnich dovednosti. Jsem
schopen nastavit obchodni procesy, sestavit tymy, vést tymy, integrovat obchodni procesy s firemni
politikou a nastavit obchodni strategie, pfinést inovaci do obchodnich projektd a nastavit obchodni
oddéleni s integraci na ostatni procesy a firemni systémy.



Obsah reseni

Obsahem:

Stanoveni obchodnich cilu
Rozvoj obchodnich dovednosti
Rozvoj obchodnich tym
Sestaveni tymu a jejich vedeni
Prezentace a Nabidky
UrCovani a realizace strategie
Nastavovani cenové politiky
Marketingova strategie

Rizeni vykonu

Psychologie prodeje

Systémy:

Psychodiagnostika
Osobnostni testy

Simulaéni mechanismus
Osobni koucink

Tvorba obchodnich systému
Implementace strategie
Obchodni stanovy
Obchodni leadership
Seminafe a Workshopy
KonzultaCni systémy



Vyroba a procesy

Jako provozni a vykonny feditel firmy zabyvajici se vyrobou kancelarského nabytku, dale CNC
vyrobou krovu a pfihradovych konstrukci, kdy jsem proSel provozem od pracovnika ve vyrobé az
po vykonného feditele jsem ve vyrobnich procesech vyustil v profesni dovednosti fizeni vyroby a
pochopil pfimou formu vyroby a tou je naCasovani a presnost. Dnes jsem schopen nastavit vyrobu
ve stfednich podnicich, nastavit provozni procesy, smérnice a to vSe v souladu s managementem
kvality 1ISO. Pokud si mé vyberete, jako vykonného mistra provozu, vyrobniho feditele, urcité
pfinasim inovativni pfistup k Fizeni vyroby a zkuSenosti z vyrobnich zavodu at’ uz jde o dfevo, tak
stavebnictvi jsem vykonnym manazerem s dlouholetymi zkuSenostmi z vyroby. Zaméruji se pfimo
na vyrobu ve stavebnictvi (Materialy, Produkty, Naradi, StfesSni konstrukce a plasté).



Obsah reseni

Obsahem:

Nastaveni vyrobnich procesu
Optimalizace vykonu

Vyrobni produkce

Systémy vyrobnich zavodu
KliCové operace a vyvoj vyroby
Implementace inovace
Nastaveni politiky kvality
Tvorba metodik BOZP
Zavadéni novych procesU
Koordinace pracovnikd
Hodnoceni vyrobniho provozu

Systémy:

Tvorba nebo aktualizace smérnice
Metodickeé auditni systémy
Generovani novych postupu
Zavadeéni politiky kvality ISO
Analyzy systémovych postupu
Stanoveni vyrobnich rezimu
Zavadeni technickych kontrol
Sestaveni vyrobnich manuald
Nastaveni systému fizeni rizik
Zavadéni novych modell provozu
PFimy mentoring vyrobnich manazeru
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Projektoveé rizeni

V ramci své kariéry jsem fidil nékolik desitek projektl, at uz to byla tvorba a realizace zakazek,
zakladani firem a jejich zapracovani a rozvoj, tak i fizeni staveb a projektovych kancelafri. V ramci
Matrix Group Systems spol. s r.o0. nastavuiji a fidim projekty podle stanovenych norem a pfistupem
projektoveho portfolia, na které mam i oficialni osvédc&eni a certifikace. Umim vést kolektiv k
nastaveni a fizeni projektl, nastavuji metody agilniho fizeni a vykonnostniho systému
projektového Fizeni. Jsem schopen tvofit nové projekty dle potfeb vedeni a zakaznikl a
implementovat feSeni do provoznich ¢asti firmy a procesnich profilu pro jejich kvalitni integraci a
koncepcCni jednotny celek podnikového reseni.



Obsah reseni

Obsahem:

Stanoveni projektu

Ridici operativa

Vybér lidskych zdroj
Zapracovani do projektu
Vyrobni postupy a procesy
Interni komunikace

Sprava software

Evidence projektovych planu
Kontrolni mechanismy

Systémy:

Projektové deniky
Operacni dotazniky
Konceptualni smérnice
Technické manualy
Integrace postup

Vazby procesu projektu
Kontrolni rezim
Koordinace lidskych zdroju
Rozvoj pracovniku



Stredni management

Jak uz vite jsem generalni feditel spoleCnosti, ktera se zabyva konzultaCnim byznysem. Zde
aplikuji vrcholovy management a vedu timto pfistupem i nékolik firemnich divizi, kde vedu kliCové
vedouci pracovniky a profesné zkusené konzultanty. Jako interim jsem schopen nabidnout jisté
pozici vykonného feditele, nicméné v ramci interim se zabyvam stfednim managementem, protoze
v noveé firmé se musim nejprve zapracovat a poté jsem schopen jit na vysSi pozice. Jini interim,
napfiklad funguji rovnou jako ceo a mnohdy nepochopi koncept fizeni a dopadu na stfedni
management a projektové centra podniku. Proto ja zaCinam na stfednich pozicich a treba behem
pul roku az 12 mésicu se adpatuji na vykonného feditele. Je to z mé zkuSenosti ten nejlepsi postup
tak, aby interim nesl opravdu ty spravné vysledky.



Obsah reseni

Obsahem:

Ufedni zalezitosti
Provozy a divize
FinanCni management
Dohledovy organ
Management

Risk management
Vyvoj a inovace
Organizacni politika

Systémy:

Psychodiagnostika
Interaktivni analyzy
Polozkovani procesu
Mikromanagement

Systémy vykonnosti
Rozdélovani a Fizeni provozu
Rizeni lidskych zdrojtl
Komunikace mezi systémy



Management kvality ISO 9001

V ramci svého profesniho zaméreni jsem se setkal s mnoha normami a metodickymi nafizenimi.
Nakonec jsem se nejvice ztotoznil se systémem a normou ISO 9001-2015, ktera mi zapadala
pfesné do mych zakaznickych profilu, tak i do mého manazerského systému, ktery aplikuji v Matrix
Group Systems spol. s r.0. Dnes jsem certifikovany manazer kvality (Manager QMS) a jsem
schopen pomoci aktivnino zapojeni ve spolecCnosti nastavit a dat dohromady politiku kvality témeér
pro jakykoli provoz. Zameéruji se na kvalitu managementu, zejména na zakladé individualnich
pozadavcich managementu procesu a provozu, kdy jsem schopen implementovat napfiklad novou
politiku managementu, nebo ji aktualizovat a zajistit pravidelny vyvoj a udrzitelny provoz.



Obsah reseni

Obsahem:

Vedeni

Planovani

Podpora

Provoz

Hodnoceni vykonnosti
ZlepSovani

Zasady managementu kvality
Procesni pfistup

Cyklus PDCA

Systémy:

Provozni audit

Rozvoj lidskych zdroj

Manualy a smérnice

Dokumentace ve shodé s 9001
Zapracovani legislativy nomy

Provozni systém fizeni rizik
Komunikace s certifikaénim organem
Pfiprava firmy na certifikaci

Nastaveni politiky managementu kvality



Risk management

Jsem certiflkovanym manazerem pro fizeni rizik. V ramci svého podnikani vyuzivam mnohé
metody pro analyzu, sbér dat a vyhodnocovani rizik. Ve spoleCnosti jsem schopen nastavit
inteligentni systémy pro fizeni rizik a jejich zvladani. Pracuji formou integraéniho manazera pro
vyvoj systému pro klicové provozy a nastavuji metodicke, ale i praktické modely prace s riziky.
Jsem schopen postavit celé oddéleni nebo divizni provoz s timto zamérfenim. Vytvorim manualy,
smérnice, myslenkové mapy, dokumenty a na zakladé politiky kvality nastavim systémy pro fizeni,
stabilizaci a odbouravani rizik.



Obsah reseni

Obsahem:

Odborny audit a Setfeni

Generativni koeficient rizika

Stupen rizika a nasledku

Inteligentni prace s riziky
Specializaéni stupen kontroly

Spravné zarazeni evidenci
Specializaéni stupen napravy
Odbouravani vzniku rizika
Systematickeé fizeni rizika
Pfenastaveni a ovladnuti vykonu rizika

Systémy:
e Rozlozeni rizika do struktury
e Adaptabilni smérnice vykonu
e Integrace rizik do systému vykonu
e Navrhy eliminace a zruSeni rizika
e Integrace tymové kompetence
e Inteligentni struktury procesu
e Adaptace na vykon rizika
e Presmérovani rizik na eliminacni systémy
e Ovladnuti vzniku a scénare zivotn. rizika
e Zvladnuti a odstranéni rizika



Cenova politika

Interim management

Manazer kvality QMS
7 110,- K¢ bez DPH/Den

Obchodni reditel CSO
7 900,- K& bez DPH/Den

Manazer rizik CRO

7 505,- K¢ bez DPH/Den
Vykonny feditel CEO

8 690,- K¢ bez DPH/Den

Provozni audit
4 719,- KE/Hod. bez DPH

Pro vS§echny uvedené pozice v ramci podniku je cena 11 000,- bez DPH/Den



Adresa

Kontakt

Matrix Group Systems spol. sr.o.

Korunni 2569/108, Vinohrady, 101 00

Praha 10

ICO: 23800194

DIC: CZ23800194

Spolecnost je platce DPH

Spis.zn.:C 432350 vedena u Méstského soudu v Praze

C.Bu.: 7055223369/0800 vedeny u Ceské spofitelny, a.s.

IBAN: CZ15 0800 0000 0070 5522 3369
BIC/SWIFT: GIBACZPX

Email: info@matrix-group.cz
Telefon: (+420) 383 133 228

Datova schranka: sinmkn6

Registr. UOOU: &.spravce 00056283
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