Rizeni podnikatele

AL

Tento dokument slouzi, jako podklad pro lepsi fizeni a zvladani vedeni podniku. Je to nastroj pro zlepSeni postupl a vyvoje firemni politiky, nad
kterou ma mit podnikatel dohled. Pracovni material je nastaven ve vSeobecné roviné a navazuji na né dalSi pracovni materidly v€etné

mysSlenkové mapy ke konkrétnimu procesu fizeni. (ZaSkrtnéte v procentech Va$i pfipravenost jednotlivych procesti)
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1.

16. Partnersky networking
17. Organizacni politika

18. InvestiCni strategie organizace

19. Politika interni komunikace

20. Datova politika
21. Majetkova sprava

Osobni agenda
A. Time management

/ o \
MAT@RDUP
\ ) 4 /

Planovani cild

H . £ s .

Efektivni plAnovani &

Kratkodobé cile
25% 50% 75% 100%

Ujasnéni ¢asovych intervall
25% 50% 75% 100%

Ur€eni priorit
25% 50% 75% 100%

Cil v souladu s vizi
25% 50% 75% 100%

Dlouhodobé cile
25% 50% 75% 100%

Planovani dulezitosti
25% 50% 75% 100%

Rozlozeni ¢asu
25% 50% 75% 100%

Vyhledova orientace
25% 50% 75% 100%

Realistika cilt
25% 50% 75% 100%

Priority a navyky
25% 50% 75% 100%

Planovaci nastroje
25% 50% 75% 100%

Kontrola realizace cile
25% 50% 75% 100%

Jasnost vize a poslani
25% 50% 75% 100%

ZpUsobilost realizace cilu
25% 50% 75% 100%

Dulezitost preference
25% 50% 75% 100%

Naplfiovani vize a poslani
25% 50% 75% 100%
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B. Profesni dokumentace

/ o \
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Curiculum Vitae a Profily

Certifikace a pravomoce

Vystupy ze Setfeni

Profesni deniky

Zivotopis a vyjadreni

Certifikaty

Profesni tiskoviny

Akademické prace

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Profesni profily Profesni zpUsobilost Znalecké posudky Dosazené dovednosti

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Prezentace Dokoncené vzdélani Profesni kritéria Kategorizace odpovédnosti

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Pfipadové studie Akademickeé tituly Schopnosti a dovednosti Postupy dosazeni dovednosti

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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C. Orientacni tiskoviny
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Strategické deniky

Provozni dokumentace

Projektova dokumentace

Orientacni stanoviska

Pracovni manualy Dokumentace procesu Plany a ukazatele Nastiely a Navrhy

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Standardy a Smérnice Analytické deniky provozu Rozdé&lovniky projektt Orientacni smérnice

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Technické manualy Tiskoviny jedn.procesu Projektové zpravy Stanoveni postupl

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Strategické manualy Vystupy jedn,oddéleni Projektové deniky procesu Provozni agenda

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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D. Sprava software

/ o \
MAT@RDUP
\ ) 4 /

Spravni agenda podnikatele

Klicové evidence procesu

Kontrolni systémové procesy

Prehled nad procesy

Evidence lidi

25% 50% 75% 100%

Intranet a provoz

25% 50% 75% 100%

Kontrola evidenci

25% 50% 75% 100%

Dohled nad realizaci

Finanéni politika

25% 50% 75% 100%

Procesni ukazatele

25% 50% 75% 100%

Systémova podpora

25% 50% 75% 100%

Scénare zakazek

Legislativni evidence

25% 50% 75% 100%

Evidence informaci

25% 50% 75% 100%

Sprava provoznich profilt

25% 50% 75% 100%

Dohled nad projekty

Projektové zpravy

25% 50% 75% 100%

Zpravy z procesu

25% 50% 75% 100%

Kli¢ova kontrola provozu

25% 50% 75% 100%

Dohled nad lidskymi zdroji
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2. Introspektivni rozvoj

A. Psychohygiena a rozvoj
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Kontrola mentalnich vzorct

Introspekce mysleni

Rozvoj mentalni zpUsobilosti

Emocni rozvoj osobnosti

Ujasnéni si mysleni

25% 50% 75% 100%

Porozuméni mysli

25% 50% 75% 100%

Rozvoj kladného mysleni

25% 50% 75% 100%

Soulad mysli s emocemi

25% 50% 75% 100%

Vytvareni pochod

25% 50% 75% 100%

Vytvareni mysSlenkové kotvy

25% 50% 75% 100%

Zména mentalni mapy

25% 50% 75% 100%

Emocni vedeni

25% 50% 75% 100%

Kontrola myS$lenek

25% 50% 75% 100%

Inteligence fizeni mysli

25% 50% 75% 100%

Sebedisciplina reakci

25% 50% 75% 100%

Ovladani pocitt

25% 50% 75% 100%

Emocni vyzralost

25% 50% 75% 100%

Sebehodnoceni a nahled

25% 50% 75% 100%

Odolnost vuci negaci

25% 50% 75% 100%

Zmeéna emocnich navyku

25% 50% 75% 100%
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B. Psychokybernetika
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Mentalni navyky a zména

Mentalni frekvence

Rizeni emoc¢nich vzorcti

Porozuméni fungovani mozku

Soustredénost na vzorce

25% 50% 75% 100%

Energeticky stav mysli a téla

25% 50% 75% 100%

Spontanni ovladani emoci

25% 50% 75% 100%

Mozek (Pocitac)

25% 50% 75% 100%

Hospod. s mentalnimi vzorci

25% 50% 75% 100%

Zakon pfitazlivosti

25% 50% 75% 100%

Rizené emocéni prozitky

25% 50% 75% 100%

Dna urc€uje zakladni programy

25% 50% 75% 100%

Cil. opakovani nového vzorce

25% 50% 75% 100%

Discip. udrzitelnosti frekvence

25% 50% 75% 100%

Cilené vnitfni prozivani

25% 50% 75% 100%

Pravid. vstup nového jednani

25% 50% 75% 100%

Zvyk na novy navyk

25% 50% 75% 100%

Cilené mentalni frekvence

25% 50% 75% 100%

Ovladani vnitiniho hlasu

25% 50% 75% 100%

Programovani mozku

25% 50% 75% 100%
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C. Osobni vykonnost
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Pravidelnost navyku

Disciplina a Moralka

Odolnost vuéi prokrastinaci

Osobni vyvoj osobnosti

Udrzitelnost ¢innosti

25% 50% 75% 100%

Vlastni zodpovédnost

25% 50% 75% 100%

Kvalitni cile

25% 50% 75% 100%

Pfirozeny rozvoj

25% 50% 75% 100%

Pravidelny report

25% 50% 75% 100%

Optimalizace Cinnosti

25% 50% 75% 100%

Introspektivni poslani

25% 50% 75% 100%

Vyvoj mentélni zpUsobilosti

25% 50% 75% 100%

Segmentace Cinnosti

25% 50% 75% 100%

Dusevni vykonnost

25% 50% 75% 100%

Disciplina

25% 50% 75% 100%

Emocni vyvoj osobnosti

25% 50% 75% 100%

Mentalni obrazce

25% 50% 75% 100%

Udrzeni navyka

25% 50% 75% 100%

Pravidelny koncept rozvoje

25% 50% 75% 100%

Vyvoj podnikatelského mysleni

25% 50% 75% 100%
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D. Neuroleadership
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Vlastni fizeni mysli

Ovladani mentalnich vzorcl

Emoc¢ni manazZerska disciplina

Mozkova transformace

Ovladani reality

25% 50% 75% 100%

Mentalni praprava

25% 50% 75% 100%

Rizeni emoénich stavu

25% 50% 75% 100%

Ovladnuti neuront

25% 50% 75% 100%

Rizeni myslenkovych pochodd

Objasnéni mentalniho vzorce

Ridici emocni stabilita

Mentalni potrava

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Analyza mysSlenek Uvedeni v realitu Udrzitelnost emoéniho vyvoje Metoda RIM

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Simulace mentality Rizeni mentalni roviny Reagovani na podnéty DuSevni transformace

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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3. Administrativa

A. Provozni polozky
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Struktura evidence

Integracni tiskoviny

Rizena dokumentace

Provozni dodatky

Evidencni dodatky

Strategické pInéni

Dokumentacni politika

Dodatky plnéni

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Spravni dotazniky Integracni manualy Navazujici procesniky Rizeni rizika dodatky

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Analyzy z procesu Provozni rozcestniky Procesni tiskoviny Dodatky hlaseni

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Provozni deniky Procesni zpravy Politika spravy Dodatky vylou€eni havarie

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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B. Procesni deniky
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Manualy a zpravy

Standardy postupt

Procesni hlaseni

Smérnice vyvoje

Zpravy z procesu

Procesni standardy

Hlaseni o provozu

Analyzy postupl

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Manualitiky provozu Technické manualy Eliminace rizika Inteligence vyvoje

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Generativni zpravy Delegovani postupt Rozdélovniky procesu Dotazniky z procesu

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Delegatvni zpravy Strategické manualy Bezpecnostni hlaSeni Standardy pro rozvoj

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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C. Klicové evidence
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Smluvni dokumentace

Projektové zpravy

Provozni dokumentace

Finanéni zpravy

Lidské zdroje Informace z projekt Delegovaci listiny Vyhledové stanoviska

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Partnerstvi Produktové listy Agenda provozni zpUsobilosti Inform. o provoznim kapitalu

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Poskytovani sluzeb/produktud Realizace zmén Jednotlivé procesniky Investi¢ni strategie

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Dodavka sluzeb Postupniky vyvoje €innosti Provozni tiskoviny Kompletni vysledovky

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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D. Uéetnictvi a Finance
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Fakturace a danové tiskoviny

Provazanost oddéleni

Agenda vyplatnich procesu

Kontrola finanéniho plisobeni

Klicove faktury

Fakturaéni skupiny

Personalni oddéleni

Kontrola Uéetnich postupl

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Zalohové faktury Delegovani postupt Casové intervaly R&dné darové pfiznani

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Danové pinéni Fakturaéni oddéleni Kontrola dochazky Pravidelny interni uc¢etni audit

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Danové doklady Spravni agenda financi Zdravotni ukazatele Vedeni finanéniho oddéleni

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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4. Ufedni zalezitosti

A. Pravni postaveni
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Forma podnikani

Leqislativni pravomoce

Ukazatele odpovédnosti

Profesni zpUsobilost

Pravni ramec

25% 50% 75% 100%

Ridici funkce

25% 50% 75% 100%

Vlastnictvi a majetek

25% 50% 75% 100%

Ridici praxe

25% 50% 75% 100%

Legislativni postaveni

25% 50% 75% 100%

Pravni vystupovani

25% 50% 75% 100%

Sprava majetku

25% 50% 75% 100%

Odpovédnost za provoz

25% 50% 75% 100%

Schvalovaci fizeni

25% 50% 75% 100%

Pravni nafizovani

25% 50% 75% 100%

Pravomoce nafizovani

25% 50% 75% 100%

Certifik. pravni odpovédnosti

25% 50% 75% 100%

Firemni politika

25% 50% 75% 100%

Kli¢ova zodpovédnost

25% 50% 75% 100%

Pravni zpUsobilost

25% 50% 75% 100%

Hodnoceni firemni politiky

25% 50% 75% 100%
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B. Organizace smluv
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Spravni oddéleni

Legislativni ramec

Organizace podminek

Fluktuace pravnich informaci

Integrace smluv

25% 50% 75% 100%

Implementace provozu

25% 50% 75% 100%

Firemni stanovy

25% 50% 75% 100%

Predavani legislativy

25% 50% 75% 100%

Provazanost smluvnich zalez.

Pravni ukazatele

Obchodni podminky

Vyména kvalitnich informaci

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Lidské zdroje Strategie legislativy Technické podminky Struktura pravni informace
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 580% 75% 100%

Smluvni odpovédnost

25% 50% 75% 100%

Pravni ramec provozu

25% 50% 75% 100%

Struktura firemnich podminek

25% 50% 75% 100%

Casové hlediska informace

25% 50% 75% 100%
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C. Legislativa organizace
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Pravni ramec podminek

Pravni vykonnost podniku

Generovani a Aktualizace

Legislativni vylohy

Interni podminky organizace

Kvalitni legislativa

Vytvareni vlastni legislativy

Finan¢ni obnos na pravo

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Externi podminky organizace Vyvoj pravnich ukazatell Aktualizace na zakony Soudni vylohy
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%

Smluvni rdmec podniku

Inovace pravnich oblasti

Gener. smluvnich podminek

Pravni kancelar

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Aktualizace podminek Adaptace na pravni zakony Spravnost a soulad se zakony Pravni oddéleni
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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D. Pravni postupy organizace
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Spravni fizeni organizace

Legislativhi Know How

Informacéni centrum organizace

Leqislativa jedn. divize

Implemetace legisl.nafizeni

25% 50% 75% 100%

Vlastni pravni ramec

25% 50% 75% 100%

Pravni oddéleni

25% 50% 75% 100%

Pravni podminky provozu

25% 50% 75% 100%

Vedeni pravniho konceptu

25% 50% 75% 100%

Inteligentni pravni postupy

25% 50% 75% 100%

Kontaktni centrum

25% 50% 75% 100%

Legislativni ramec postupu

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost a adaptace

25% 50% 75% 100%

Know How firemni politiky

25% 50% 75% 100%

Informacni panely oddéleni

25% 50% 75% 100%

Pravni ukazatele klientely

25% 580% 75% 100%

Vyvoj legislativniho ramce

25% 50% 75% 100%

Spravni firemni politika

25% 50% 75% 100%

Klientské centrum

25% 50% 75% 100%

Pravni normy a smérnice

25% 50% 75% 100%
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5. Provozy a divize

A. Vrcholovy management

Sprava procesu organizace Vedeni managementu podniku

Dohled nad divizemi Rizeni strategie a provozu

Pfehled nad dénim v organiz.

25% 50% 75% 100%

Udavani sméru provozu

25% 50% 75% 100%

Delegovani zodpovédnosti

25% 50% 75% 100%

Vedeni pravidelnych porad

25% 50% 75% 100%

Ovladani momenta provozu

25% 50% 75% 100%

Klicové strategické postupy

25% 50% 75% 100%

Priprava realiza¢nich postupll

25% 50% 75% 100%

Reseni vyvoje Fizeni

25% 50% 75% 100%

Sdileni informaci provozem

25% 50% 75% 100%

Navrhovani zmén

25% 50% 75% 100%

Vedeni agendy procesu

25% 50% 75% 100%

Generativni postupy

25% 50% 75% 100%

Prehled nad stavem procesu

25% 50% 75% 100%

Operativni koncepty fizeni

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost provozu procesu

25% 50% 75% 100%

Kontrola kvality managementu

25% 50% 75% 100%
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B. Stiredni management
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Dohled nad lidskym zdrojem

Rizeni kli¢ovych provoztl

Vedeni agendy zivého postupu

Generovani provoznich zprav

Personalni agenda

25% 50% 75% 100%

Nadstandard integrace

25% 50% 75% 100%

Prehled o postupech

25% 50% 75% 100%

Generovani vysledovky

25% 50% 75% 100%

Kontrola pracovni dispozice

25% 50% 75% 100%

Implementace kliovych vzor(

25% 50% 75% 100%

Pravidelny rozvoj

25% 50% 75% 100%

Tiskové zpravy provozu

25% 50% 75% 100%

Pfehled nad projekty

25% 50% 75% 100%

Hospodarnost s procesy

25% 50% 75% 100%

Hlidani kvality postupu

25% 50% 75% 100%

Projektové deniky

25% 580% 75% 100%

Software evidence

25% 50% 75% 100%

Finan¢ni politika provozi

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost pracovni moralky

25% 50% 75% 100%

Provozni vystupy

25% 50% 75% 100%
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C. Kli¢ové provozy
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Statutarni oblasti fizeni

Stabilita provozu

Vyvoj jednotlivych procesu

Inteligence fizeni provozu

Pravidelné Setfeni provozu

25% 50% 75% 100%

Koncept udrzitelnosti

25% 50% 75% 100%

Rozvoj klicovych dovednosti

25% 50% 75% 100%

Kvalitni software

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost provozu

25% 50% 75% 100%

Kvalita pracovnich postupl

25% 50% 75% 100%

Konkurenceschopnost

25% 50% 75% 100%

Inteligentni postupy

25% 50% 75% 100%

Legislativni naroky

25% 50% 75% 100%

Vedeni rozvoje

25% 50% 75% 100%

Inovace pro nastroje

25% 50% 75% 100%

Konkurenceschopné procesy

25% 580% 75% 100%

Utedni politika organizace

25% 50% 75% 100%

Finanéni udrzitelnost

25% 50% 75% 100%

Kvalitni report procesu

25% 50% 75% 100%

Kvalitni informovanost systému

25% 50% 75% 100%
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D. Jednotlivé procesy
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Kapacita lidského zdroje

Kvalita procesni odpovédnosti

Udrzitelnost a kliGovy rozvoj

Vedeni provozni agendy

Kredibilita lidskych zdroju

25% 50% 75% 100%

Kompetencni schopnosti

25% 50% 75% 100%

Integrace pracovniho postupu

25% 50% 75% 100%

Implementace SW

25% 50% 75% 100%

Uroveri kompetenci

25% 50% 75% 100%

Profesni odpovédnost

25% 50% 75% 100%

Komunikace mezi procesy

25% 50% 75% 100%

Kvalitni sprava jedn. agendy

25% 50% 75% 100%

Kvalita a moralka pracovnik

25% 50% 75% 100%

ZpUsobilost a nasazeni

25% 50% 75% 100%

Inteligentni SW sprava

25% 50% 75% 100%

Operativa s kli¢.informacemi

25% 580% 75% 100%

Adaptace na procesy

25% 50% 75% 100%

Rozvoj odp. a kompetence

25% 50% 75% 100%

Pravidelna skoleni zodpovéd.

25% 50% 75% 100%

25% 50% 75% 100%

Adaptace na provozni hlaseni
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6. Management

A. Rizeni vykonnosti organizace
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Realistické planovani

Kvalitni koordinace projekt(

ZlepSovani dovednosti fizeni

Zvys. kvalifikace podfizenych

Primérené vzorce

25% 50% 75% 100%

Operativni zkusenosti

25% 50% 75% 100%

Rozvoj fidici zkuSenosti

25% 50% 75% 100%

Pfedavani zodpovédnosti

25% 50% 75% 100%

Ohled nad financemi

25% 50% 75% 100%

Koncepty rozhodovani

25% 50% 75% 100%

25% 50% 75% 100%

Pravidelny koncept vzdélavani

Kvalitni koucovani

25% 50% 75% 100%

Hlidani kapacity

25% 50% 75% 100%

Zpusobilost provozu

25% 50% 75% 100%

Ridici praxe

25% 50% 75% 100%

Simulace rozvoje

25% 50% 75% 100%

Realistika kvality

25% 50% 75% 100%

Kompetence lidskych zdroju

25% 50% 75% 100%

Metody simulace

25% 50% 75% 100%

Provozni zkousky

25% 50% 75% 100%
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B. Sprava oblastnich provozi

Klicové evidence procesu Koncept kvalitni provazanosti Integracni fizeni software Individualita provoznich ¢asti
Nastaveni spravy procesu Informativni politika Koncept integrace Individualni pozadavky fizeni
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Inteligence Fizeni evidence Soudrznost kvality informace Provazanost mezi projekty Spoluprace mezi projekty
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Spravnosti informace Implementace provoznich ¢asti Zastoup. provozniho procesu Rizena komunikace
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Integrace procesu Real. provazanost na procesy Komunikace mezi systémy Specifika jedn. obor(
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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C. Kontrola nad projekty
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Sledovani vazby projektu

Mechanism. kontrolniho hlaseni

Pravidelna udrzba systému

Generativni politika €innosti

Prehled nad komunikaci

25% 50% 75% 100%

Provozni hlaseni

25% 50% 75% 100%

Technicka udrzba provozu

25% 50% 75% 100%

Generov. pracovnich innosti

25% 50% 75% 100%

25% 50% 75% 100%

Klicové fakturace mezi projekty

Harmonogramy kontroly

25% 50% 75% 100%

Personalni aktualizace

25% 50% 75% 100%

Vyvoj pracovnich dovednosti

25% 50% 75% 100%

Implementace navaznosti

25% 50% 75% 100%

Provozni manualy

25% 50% 75% 100%

Systémova operativa

25% 50% 75% 100%

Delegovani pracovni €innosti

25% 580% 75% 100%

Integrace informace procesl

25% 50% 75% 100%

Specifika standardu hlaseni

25% 50% 75% 100%

Frekvence udrzby provozl

25% 50% 75% 100%

Know how kvality €innosti

25% 50% 75% 100%
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D. Sprava podnikovych dat
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KliGové evidence a zpravy

Technologické nastroje

Datova politika organizace

Efektivni vyuziti ziskanych dat

Evidence spravy procesl

25% 50% 75% 100%

Kvalitni Hardware

25% 50% 75% 100%

Sprava podnikovych dat

25% 50% 75% 100%

Spr. ¢lenéni datovych soubort

25% 50% 75% 100%

Rizeni projektovych zprav

25% 50% 75% 100%

Sofistikované software

25% 50% 75% 100%

Spravné nazvy pro procesy

25% 50% 75% 100%

Produktivni schéma dat

25% 50% 75% 100%

Déleni evidencni politiky

Provoz vyrobnich stroju

Clenéni podnikovych dat

Vyvoj jednotlivych dat

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Kvalita podnikovych informaci Kvalitni mechanizace Bezpeclnost a cyber security Implementace dat do provozu
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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7. Kontrola
A. Interni audit
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Prabézné analyzy pr

Provozni znik

Vyjadreni pr y Eleni

I vani implemen [

Procesni analytika

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost provozu

25% 50% 75% 100%

Provozni hlaseni

25% 50% 75% 100%

Vyjadfeni nast. praktik

25% 50% 75% 100%

Hodnoceni stavu

25% 50% 75% 100%

Hodnoceni lidské produkce

25% 50% 75% 100%

Vystupy z projekta

25% 50% 75% 100%

Hodnoceni implementace

25% 50% 75% 100%

Analyza pracovnich postupu

25% 50% 75% 100%

Technicka zpusobilost provozu

25% 50% 75% 100%

Provozni dokumentace

25% 50% 75% 100%

Pracovni vzory produkce

25% 50% 75% 100%

Koeficient produkce procest

25% 50% 75% 100%

Manualy provozniho Setfeni

25% 50% 75% 100%

Finanéni vysledovky

25% 50% 75% 100%

Nastaveni a pfijeti procest

25% 50% 75% 100%
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B. Provozni inspekce
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Interni inspektor provozu

Frekvence Setfeni procest

Pravidelny report z provozu

Kli¢ové kompetence inspekce

Provedeni Setreni

25% 50% 75% 100%

Pul ro¢ni sprava

25% 50% 75% 100%

Projektové zpravy

25% 50% 75% 100%

Loajalni vedouci pracovnik

25% 50% 75% 100%

Hodnoceni stability

25% 50% 75% 100%

Mé&siéni vykazy

25% 50% 75% 100%

Chybné postupy

25% 50% 75% 100%

Manazerské zkus. z provozu

25% 50% 75% 100%

Provozni naroky

25% 50% 75% 100%

Pravidelna Setfeni procesl

25% 50% 75% 100%

Navrh napravy procesu

25% 50% 75% 100%

Certifikace a Vzdélani

25% 580% 75% 100%

Setfeni produkce

25% 50% 75% 100%

Roc&ni zprava provozu

25% 50% 75% 100%

Zavadéni nového postupu

25% 50% 75% 100%

Praxe na jedn. pozici

25% 50% 75% 100%
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C. Jakost a Kvalita
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Udrzitelnost a vyvoj kvality

Inteligence provozu

Moderni nastroje a lid.kapital

Vyvoj realizace procesu

Inovace a rozvoj procesu

25% 50% 75% 100%

Modernizace provozu

25% 50% 75% 100%

Zajistovani modernich nastroja

25% 50% 75% 100%

Postupny rozvoj procesu

25% 50% 75% 100%

Pravidelna aktivita vyvoje

25% 50% 75% 100%

Inteligentni lidsky zdroj

25% 50% 75% 100%

Vyvoj kapacity modernizace

25% 50% 75% 100%

Integracni politika spravy

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost praktickych casti

Zajistovani kvality provozu

Vyvoj lidského kapitalu

Udrzitelnost kvality

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Harmonogram vyvoje postupt Inteligence dokumentace Konkurenceschopnost Kvalita provoznich postupniku
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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D. Kontrolni mechanismus
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MAT@RDUP
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Nastaveni procest kontroly

Intel.komun.pfi kontrol. Setfeni

Provozni pozZzadavky na kontrolu

Rizena provozni kontrola

Stanoveni Setfenych ¢asti

25% 50% 75% 100%

Kvalita komunikace procesl

25% 50% 75% 100%

Finan¢ni rozpocet

25% 50% 75% 100%

25% 50% 75%

Dodrzovani stanov organizace

100%

Hospodareni s procesy

25% 50% 75% 100%

Provozni jazyk procesl

25% 50% 75% 100%

Dulezitost kontroly

25% 50% 75% 100%

Rizeni v souladu s etikou

25% 50% 75%

100%

Spravné provozni dotazniky

25% 50% 75% 100%

Inteligence Setfeni

25% 50% 75% 100%

Prioritni koncept kontroly

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost naro¢nosti

25% 50% 75%

100%

Pfiprava studie a analyz

25% 50% 75% 100%

Kvalita sdilené informace

25% 50% 75% 100%

Pohodovy priibéh kontroly

25% 50% 75% 100%

Kvalitni vystupy z kontroly

25% 50% 75%

100%
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8. Operativni udrzitelnost

A. Provozni integrace

/ o \
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Kvalitni integrace projektu

Soulad s proces

Komunikace mezi systémy

Informacni politika integrace

Sofistikace procesu

25% 50% 75% 100%

Vizualizace systému

25% 50% 75% 100%

Kvalita sdileni informaci

25% 50% 75% 100%

Politika sdilené kvality

25% 50% 75% 100%

Provazanost dokumentace

25% 50% 75% 100%

Uvedeni postupt

25% 50% 75% 100%

Sofistikovany software

25% 50% 75% 100%

Provozni akceptace informace

25% 50% 75% 100%

Integrace spravy

25% 50% 75% 100%

Konceptualni smérnice

25% 50% 75% 100%

Provozni komunikacni styly

25% 50% 75% 100%

Integrované psané smérnice

25% 50% 75% 100%

Provozni kapacity zdroje

25% 50% 75% 100%

Procesni integrace

25% 50% 75% 100%

Informacni panely provozu

25% 50% 75% 100%

Propojeni procesu v provozu

25% 50% 75% 100%
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B. Sprava podnikovych systému
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Rizeni inteligence evidenci

Management udrzitelnosti

Informacéni kanaly organizace

Kvalita koncepce informace

Kvalitni sprava

25% 50% 75% 100%

Rizeni vnitropodnik. systému

25% 50% 75% 100%

Intranet a interni sprava

25% 50% 75% 100%

Koncipace informace

25% 50% 75% 100%

Profesionalni informaénost

25% 50% 75% 100%

Redispozice procesl

25% 50% 75% 100%

Podnikové softwary

25% 50% 75% 100%

Analyza sdélované informace

25% 50% 75% 100%

Inteligence vykonu spravy

25% 50% 75% 100%

Aktualizace pracovni €innosti

25% 50% 75% 100%

Interni telefonni linka

25% 50% 75% 100%

Delegovani podle informace

25% 580% 75% 100%

Evidencni politika

25% 50% 75% 100%

Opakovani dispozic

25% 50% 75% 100%

Sitovy management

25% 50% 75% 100%

Koncept spravnosti informace

25% 50% 75% 100%
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C. Stabilni operativa
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Vyhledové statistiky

Pripr.provozu na trzni podminky

Kli¢ové operativni postupy

Stabilita udrzitelnosti

Kontrola statistik

25% 50% 75% 100%

Modernizace a vyvoj

25% 50% 75% 100%

Pfipravenost na rizika

25% 50% 75% 100%

Disciplina provozu

25% 50% 75% 100%

Orientace statistiky

25% 50% 75% 100%

Impl. podnikovych systému

25% 50% 75% 100%

Operativni zména postupt

25% 50% 75% 100%

Rozvoj lidskych zdroju

25% 50% 75% 100%

Operativni vyuziti zdroje

25% 50% 75% 100%

Vyvoj jakosti a kvality

25% 50% 75% 100%

Reakce na zmény trhu

25% 50% 75% 100%

Stabilni fizeni

25% 580% 75% 100%

Operativni nakladovost

25% 50% 75% 100%

Radna vykonnost zplisobilosti

25% 50% 75% 100%

ZpuUsobilost vést zmény

25% 50% 75% 100%

Vyvoj firemni politiky

25% 50% 75% 100%
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D. Kvalitni vedeni agendy
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Pravidelné reporty z provozu

Kvalitni sprava informaci

Hospodarnost informaci

Interni kvalitni postupy

Hodnoceni pracovniho vykonu

Clenéni informaci

Hospodareni s daty

Dodrzovani smérnic

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Stabilita vyrobni mechanizace Linie projektového scénare Efektivni sdileni Pravidelna aktualizace

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Reporty technického plisobeni Zivotnost zakazek Soulad s projekt. informacemi Rozvoj pracovniho vykonu

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%

Zpétna vazba z procesl

25% 50% 75% 100%

Sdileni informaci projekt

25% 50% 75% 100%

Optimalizace procesu dat

25% 50% 75% 100%

Vyvoj pracovnikd a postupt

25% 50% 75% 100%
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9. Vyvoj a Inovace

A. Kvalitni sprava informaci

Evidenéni politika toku dat

Spravné definovani informace

Zavadeéni kvality procesU

Realizace vyvoje postupt

Schématika toku dat

25% 50% 75% 100%

Identifikace spravnosti

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost metodik

25% 50% 75% 100%

Pravidelny rozvoj

25% 50% 75% 100%

Stabilita datové informace

25% 50% 75% 100%

Optimalizace informace

25% 50% 75% 100%

Zavadéni smérnic

25% 50% 75% 100%

Skoleni personalu

25% 50% 75% 100%

Systematika spravy informaci

25% 50% 75% 100%

Vyvoj informaci

25% 50% 75% 100%

Integrace procesu

25% 50% 75% 100%

Praxe a zivotnost postupu

25% 50% 75% 100%

Systémova evidence

25% 50% 75% 100%

Transformace informace

25% 50% 75% 100%

Implementace kvalit.postupu

25% 50% 75% 100%

Zivotni cyklus standardu

25% 50% 75% 100%
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B. Rozvoj klicové odpovédnosti
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Odpovédnost k inovaci

Rozvoj kli¢ovych dovednosti

Strateqické fizeni postupu

Pripr. lidskych zdroju na proces

Pfipravenost lidskych zdrojl

25% 50% 75% 100%

Pfiprava pro postupy

25% 50% 75% 100%

Optimalizace postupt

25% 50% 75% 100%

Simulace provozu

25% 50% 75% 100%

Profesionalni stupen vyvoje

Zkusebni provoz

Strategie urceni postupu

Zkusebni provoz

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Strategické postoje Simulace schopnosti Implementace strategie Koncipace vzdélavani

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Optimalizace inovaci Trénink kli¢ové odpovédnosti Rozvoj strategického mysleni Profesni zkousky

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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C. Vyvoj spravy podnikovych procesu
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Trzni pozadavky na kval. procest

Management vyvoje a rozvoje

Vykonnost kliCové evidence

Spravni politika managementu

25% 50% 75% 100%

Zvysovani kompetenci procesu

Praktické fizeni rozvoje

25% 50% 75% 100%

Evidencni politika

25% 50% 75% 100%

Sprava kompetenci fizeni

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost kvality

25% 50% 75% 100%

Podnikova sprava vyvoje

25% 50% 75% 100%

Soulad s realitou scénare

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost jakosti

25% 50% 75% 100%

Kvalita delegovani procesu

25% 50% 75% 100%

Kvalitni leadership

25% 50% 75% 100%

Praktické sledovani evidence

25% 50% 75% 100%

Zodpovédnost za provozy

25% 580% 75% 100%

TrZzni ukazatele vykonnosti

25% 50% 75% 100%

KliCové zazemi pro rozvoj

25% 50% 75% 100%

Vykonnostni limity

25% 50% 75% 100%

Spravni fizeni pozadavki

25% 50% 75% 100%
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D. Inovace v fizeni podniku
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Sledovani trznich ukazatelt

Rozvoj Know How organizace

Pravidel. rozvoj lidského kapitalu

Vyvoj fidici odpovédnosti

Analyza trhu

Ochrana know how

Pravidelny rozvoj pracovniku

Zivotni vyvoj profese

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Provozni ukazatele Pravidelné Skoleni pracovniku Kompeten&ni zkousky Praktické simulace vyvoje
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%

Pozadavky na interni postupy

25% 50% 75% 100%

Proklientsky servis

25% 50% 75% 100%

Workshopy a Seminare

25% 50% 75% 100%

Piebirani zodpovédnosti

25% 580% 75% 100%

Vyvoj trznich podminek

25% 50% 75% 100%

Chranéné vyrobni postupy

25% 50% 75% 100%

Manazerské konzultace

25% 50% 75% 100%

Delegovani zodpovédnosti

25% 50% 75% 100%
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10. Finan€éni management

A. Manazerské ucetnictvi
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Sledovani pfijmu vs nakladd

Kontrola U¢etnich procesu

Rozdélovani prostredku divizim

Fin. pravomoce manazeru

Pfehled nad pfijmy

25% 50% 75% 100%

Spravna evidence

25% 50% 75% 100%

Rozpoctové stanoviska

25% 50% 75% 100%

Sprava financi pro provoz

25% 50% 75% 100%

Pfrehled nad naklady

25% 50% 75% 100%

Kontrola dochazky

25% 50% 75% 100%

Pfidélovani fin. zdroju

25% 50% 75% 100%

Rozpoctova politika

25% 50% 75% 100%

Finanéni rozvaha

25% 50% 75% 100%

Operace s DPH

25% 50% 75% 100%

Provozni Zadosti

25% 50% 75% 100%

Schvalovaci fizeni

25% 50% 75% 100%

Konkrétni vysledovky

25% 50% 75% 100%

Kontrolni deniky

25% 50% 75% 100%

Schvalovaci procesy

25% 50% 75% 100%

Pravomoce prerozdélovani

25% 50% 75% 100%
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B. Sprava aktiv a pasiv
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Vlastnicka legislativa

Kontrola vynost a nakladu

Provozni udrzitelnost aktiv

Sprava majetku

Vlastnické protokoly

25% 50% 75% 100%

Analyza pasiv

25% 50% 75% 100%

Pravidelna reorganizace

25% 50% 75% 100%

Organizace provozu

25% 50% 75% 100%

Dokumentace vlastnika

25% 50% 75% 100%

Struktura vysledovky

25% 50% 75% 100%

Neustaly vyvoj aktiva

25% 50% 75% 100%

Stabilita objekta

25% 50% 75% 100%

Listy vlastnictvi

25% 50% 75% 100%

Potencial vynosu

25% 50% 75% 100%

Provozni koeficient zisku

25% 50% 75% 100%

Legislativni aktualizace

25% 580% 75% 100%

Legislativni kupni smlouvy

25% 50% 75% 100%

Dosazeni kvalitnich vynosu

25% 50% 75% 100%

Hospodarnost s aktivy

25% 50% 75% 100%

Facility management

25% 50% 75% 100%
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C. Danova politika organizace
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Dariova priznani

Ugetni standardy

Odpodet provozniho kapitalu

Aktualizace danové politiky

Provozni pfehled

25% 50% 75% 100%

Kvalita u€etnich pracovniku

25% 50% 75% 100%

Vyrobni kapacity nastroju

25% 50% 75% 100%

Pfipravenost legisl. organizace

25% 50% 75% 100%

Odpocty a slevy poplatnika

Uroveri zpracovani procesti

Technické poZzadavky na vykon

Optimalizace dafovych zakonu

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Financni vykazy Dosazeni internich smérnic Legislativni zmény Integrace se zakonem

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Struktura dané Soulad s danovou politikou Zvlastni rezim provozu Aktualizace spravce dané

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%

Matrix Group spol.

www.matrix-group.cz

info@matrix-group.cz

40


http://www.matrix-group.cz
mailto:info@matrix-group.cz

D. Uégetni sprava podniku
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Ugetni software

Integr. Ucet. procesl s provozy

Podvojné ucetnictvi

Implement. ucetnich programu

Produktivni funkcionality

25% 50% 75% 100%

Propojeni s procesy

25% 50% 75% 100%

Rozdélovani oddéleni

25% 50% 75% 100%

Investovani a fizeni

25% 50% 75% 100%

Implementace interni smérnice

25% 50% 75% 100%

Projektova integrace

25% 50% 75% 100%

Legislativa jedn.divizi

25% 50% 75% 100%

Implementace financi v provoz

25% 50% 75% 100%

Provozni udéelnost

25% 50% 75% 100%

Provozni generativa

25% 50% 75% 100%

Uéetni minimum

25% 50% 75% 100%

Kontrola spravy v projektu

25% 580% 75% 100%

Generativni politika spravce

25% 50% 75% 100%

Sprava finanéni politiky

25% 50% 75% 100%

Podpurné procesy

25% 50% 75% 100%

Finan¢ni vystupy z procesl

25% 50% 75% 100%
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11. Sprava Organizace

A. Legislativa organizace
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Organiz. smluvni dokumentace

Pravni oddéleni

Vyvoj smluvnich podminek

Inter. sprava legisl. pravomoci

Provozni smlouvy

25% 50% 75% 100%

Pravni ochrana

25% 50% 75% 100%

Inovace v legislativé

25% 50% 75% 100%

Interni protokoly

25% 50% 75% 100%

Personalni smlouvy

25% 50% 75% 100%

Legislativni podnikovy ramec

25% 50% 75% 100%

Zivotni cyklus podminek

25% 50% 75% 100%

Rozvoj pravni pravomoce

25% 50% 75% 100%

Dodavatelsky fetézec

25% 50% 75% 100%

Interni pravni podpora

25% 50% 75% 100%

Pravni rezim organizace

25% 50% 75% 100%

Vyvoj manazer( k praxi

25% 50% 75% 100%

Servisni dokumentace

25% 50% 75% 100%

Sofistikace prava podniku

25% 50% 75% 100%

Vyvoj smluvni dokumentace

25% 50% 75% 100%

Sprava pravniho portfolia

25% 50% 75% 100%
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B. Hospodareni s procesy
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Synchronizace prac. postupu

Casova vytizenost procest

Koncipace pracovni ¢innosti

Sprava organiz. politiky systému

Optimalizace prac. postupu

25% 50% 75% 100%

Planovani vyroby

25% 50% 75% 100%

Delegovani pracovniho vykonu

25% 50% 75% 100%

Organizace systém. procesu

25% 50% 75% 100%

Propojeni standard( postupt

25% 50% 75% 100%

Efektivni fizeni procesu

25% 50% 75% 100%

Predavani zkuSenosti

25% 50% 75% 100%

Technologicka FeSeni

25% 50% 75% 100%

Soulad s provozem

25% 50% 75% 100%

Hodnoceni zatizenosti

25% 50% 75% 100%

Propojeni pracovnich ¢asti

25% 50% 75% 100%

Provoz kli€ovych systému

25% 50% 75% 100%

Integrace postupt

25% 50% 75% 100%

Produkce procesu

25% 50% 75% 100%

Vystupy pracovni ¢innosti

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost vykonu systéma

25% 50% 75% 100%
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C. Integracni sprava profili procesu
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Ovladani profilt procesu

Implementace profesnich profild

Delegovani profilu postupu

Koncepty profesniho ukazatele

Personalni profil Zavadéni psychologie profild Pfedavani zkusenosti Profesni profilizace
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Technologické profily Zavedeni postupt profilu Zaucovani profesniho vykonu Ukazatele profesniho vykonu
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Vyrobni a mechanické Profilizace vykonu Informace o profilu Koncept vyvoje ukazatele
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Informacni profily Vystupy implementace profilt Vedeni realizace postupu Profesni politika organizace
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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D. Rizeni projektd
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Realistické planovani

Zavadéni lidskych zdrojl

Koncipace procesu v projektu

Rizeni kli¢. projektovych sestav

Planovani aktivity

25% 50% 75% 100%

Skoleni a programy

25% 50% 75% 100%

Smysluplnost provazanosti

25% 50% 75% 100%

Manazer projektu

25% 50% 75% 100%

Realné postupy

25% 50% 75% 100%

ZkuSebni provoz

25% 50% 75% 100%

Ujasnéni postupl

25% 50% 75% 100%

Architekt projektu

25% 50% 75% 100%

Kvalitni harmonogramy

25% 50% 75% 100%

Predavani zodpovédnosti

25% 50% 75% 100%

Harmonogram vykonu

25% 50% 75% 100%

Projektovy konzultant

25% 50% 75% 100%

Realistika plantd

25% 50% 75% 100%

Ostry provoz

25% 50% 75% 100%

Koncept soudrznosti

25% 50% 75% 100%

Analytik vyvoje

25% 50% 75% 100%
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12. Dohledovy organ

A. Interni postupy Fizeni
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Dohled nad fizenim podniku

Interni sestavy pravomoce

Analyza pracovnich postupu

Vyhodnoceni fidicich sestav

Vrcholovy management Generativa podniku Analytika pracovniho vykonu Znalecké posudky
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Pfehled nad procesy Stupen pravomoce Specifika profesni zpUsobilosti Sestava fidiciho vykonu
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Vykonnostni specifika Interni zpUsobilost Dohled na postupy Pracovni manualy
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Finan&ni politika Pravoplatné kompetence Operativni analyza postupt Vyhodnoceni fizeni podniku
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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B. Generativni politika dat
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Generovani spravnych informaci

Kontrola spravnosti informace

Analyza podnikovych dat

Vyhodnoceni fizeni politiky dat

Spravna fluktuace dat

25% 50% 75% 100%

Analyza podnikovych dat

25% 50% 75% 100%

Provozni analytika

25% 50% 75% 100%

Spravni sesity politiky

25% 50% 75% 100%

Provozni realistika

25% 50% 75% 100%

Soulad s procesy

25% 50% 75% 100%

Spravné zafazeni dat

25% 50% 75% 100%

Zpravy hodnoceni politiky

25% 50% 75% 100%

Koncepty Fizené informace

25% 50% 75% 100%

Realistika informace provoz

25% 50% 75% 100%

Proces cesty data

25% 50% 75% 100%

Schématické procesy

25% 50% 75% 100%

Kvalita sdileni informaci

25% 50% 75% 100%

Generovani inteligent. zprav

25% 50% 75% 100%

Hodnoceni Uzitku dat

25% 50% 75% 100%

Konkrétni provozni politika dat

25% 50% 75% 100%
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C. Provozni dohled nad projekty
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Sprava ucelnych zdroju

Hodnoceni kvality ¢innosti

Zprac. odbor. posudkt z projektu

Hodnoceni pracovniho vykonu

Projektové finance

25% 50% 75% 100%

Pravidelné Setreni

25% 50% 75% 100%

Analyza projekt(

25% 50% 75% 100%

Pracovni zatéz

25% 50% 75% 100%

Zaijisténi provoznich stroju

25% 50% 75% 100%

Hodnoceni pracovniho vykonu

25% 50% 75% 100%

Provozni Setfeni projektu

25% 50% 75% 100%

Podminky prac. stanovisté

25% 50% 75% 100%

Zafizeni nastroju

25% 50% 75% 100%

Koncepty pracovni ¢innosti

25% 50% 75% 100%

Vyhodnoceni provoznich ¢asti

25% 50% 75% 100%

Frekvence Cinnosti potfeby

25% 50% 75% 100%

Efektivni vyuzivani zdroju

25% 50% 75% 100%

Vyvoj pracovniho vykonu

25% 50% 75% 100%

Vyhotoveni znalec. posudku

25% 50% 75% 100%

Vyhodn. pracovniho uZitku

25% 50% 75% 100%
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D. Dodrzovani postuptl a smérnic
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Kontrola pracovnich postupt

Aktualizace postupl provozu

Delegovani smérnic a standardu

Rizeni odborné zptisobilosti

Dodrzovani postupli

25% 50% 75% 100%

Legislativni nafizeni postupu

25% 50% 75% 100%

Pfedavani zodpovédnosti

25% 50% 75% 100%

Pravidelné odborné skoleni

25% 50% 75% 100%

Pracovni zruénost

25% 50% 75% 100%

Rozvoj kvality postupu

25% 50% 75% 100%

Koncept kvality procesu

25% 50% 75% 100%

Kvalita zpusobilosti

25% 50% 75% 100%

PFipravenost pracovnikul

25% 50% 75% 100%

Clenéni kategorizace

25% 50% 75% 100%

Zajistovani informativnosti

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost vyvoje odbornosti

25% 50% 75% 100%

Soulad se smérnicemi

25% 50% 75% 100%

Informacni aktualizace

25% 50% 75% 100%

Delegovani operativy

25% 50% 75% 100%

Pravidelny rozvoj profesi

25% 50% 75% 100%
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13. Provozni audit

A. Analyzy a Hospodareni

Analytické dotazniky

Vedeni statistiky

Strateqie hospodarnosti

Interni Setfeni provozu

Analytické Setfeni

25% 50% 75% 100%

Statistiky realizace

25% 50% 75% 100%

Hospodareni s procesy

25% 50% 75% 100%

Setfeni personalu

25% 50% 75% 100%

Generativni tiskoviny

25% 50% 75% 100%

Vedeni provozni agendy

25% 50% 75% 100%

Strategie vykonu financi

25% 50% 75% 100%

Stanoviska k zazemi

25% 50% 75% 100%

Dotazniky hlaseni

25% 50% 75% 100%

Hlidani produkce

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost vykonu procest

25% 50% 75% 100%

Technologicka soudrznost

25% 50% 75% 100%

Provozni tiskoviny

25% 50% 75% 100%

Kompletni statistiky

25% 50% 75% 100%

Finan¢ni benevolence

25% 50% 75% 100%

Vyrobni kapacity

25% 50% 75% 100%
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B. Rizeni provozni kontroly
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Interni management provozu

Kontrolni mechanismy

Zpusoby orientace kontroly

Vystupy z kontrolniho Setfeni

Kontrola fidicich funkci

25% 50% 75% 100%

Pravidelna kontrola

25% 50% 75% 100%

Orientacni stanoviska

25% 50% 75% 100%

Interni znalecké posudky

25% 50% 75% 100%

Proaktivita fidici operativy

25% 50% 75% 100%

Schématické metodiky Setfeni

25% 50% 75% 100%

Zpusobilost kontroly

25% 50% 75% 100%

Pracovni materialy

25% 50% 75% 100%

Komunikacni styly vedeni

25% 50% 75% 100%

Provozni ¢asti a operativa

25% 50% 75% 100%

Odborna pfipravenost

25% 50% 75% 100%

Provozni dokumentace

25% 50% 75% 100%

Rizeni provozniho vykonu

25% 50% 75% 100%

Urover benevolence

25% 50% 75% 100%

Vykonnost specializace

25% 50% 75% 100%

Strategické postupniky

25% 50% 75% 100%
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C. Dodrzovani stanovenych planu
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Produktivni postupy éinnosti

Efektivni planovani produkce

Udrzitelnost kvality postupt

Soulad se stanovami procest

Efektivni planovani postupu

25% 50% 75% 100%

Schématika zakazek

25% 50% 75% 100%

Udrzeni standardu vykonu

25% 50% 75% 100%

PfizpUisobeni prac. zatizenosti

25% 50% 75% 100%

Kvalitni realizace postupu

25% 50% 75% 100%

Frekv. pozadovaného vykonu

25% 50% 75% 100%

Dodrzovani smérnic

25% 50% 75% 100%

Kopirovani procesu

25% 50% 75% 100%

Uroven specializace

25% 50% 75% 100%

Radna produktivni zpusobilost

25% 50% 75% 100%

Neustaly vyvoj postupu

25% 50% 75% 100%

Dodrzovani pracovnich stanov

25% 50% 75% 100%

Jedine¢né pracovni postupy

25% 50% 75% 100%

Vyuziti nastroja a stroj

25% 50% 75% 100%

Reakce na zmény

25% 50% 75% 100%

Profesionalita prac. vykonu

25% 50% 75% 100%
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D. Vystupy a zavére€né zpravy
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Nové vystupy z analyzy

Interni provozni zpravy

Konkretizujici odborné posudky

Navrhy lep$i strategie vykonu

Pracovni tiskoviny

25% 50% 75% 100%

Interni zpétna vazba

25% 50% 75% 100%

Znalecké posudky

25% 50% 75% 100%

Spravné nastaveni postupu

25% 50% 75% 100%

Manualy provoznich Casti

25% 50% 75% 100%

Informacéni stanoviska

25% 50% 75% 100%

Profesni ukazatele

25% 50% 75% 100%

Nové strategie vyvoje

25% 50% 75% 100%

Dokumentace procesu

25% 50% 75% 100%

Postupy pro vyvoj

25% 50% 75% 100%

Provozni operativa

25% 50% 75% 100%

Navrhy pro rozvoj

25% 50% 75% 100%

Kategorické vysledky

25% 50% 75% 100%

Chybna feseni procesu

25% 50% 75% 100%

Provozni integracni sdéleni

25% 50% 75% 100%

Zavadéni strategie vykonu

25% 50% 75% 100%
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14. Rizeni vykonnosti

A. Rizeni produkce procesii

Ovladani vykonnosti postupt

Strategické Cinnosti procesu

Hodnoceni pracovni vykonnosti

Rozvoj pracovniho vykonu

Realistika vykonu postupu

25% 50% 75% 100%

Udavani strategie

25% 50% 75% 100%

Struktura pracovniho vykonu

25% 50% 75% 100%

Generativni simulace

25% 50% 75% 100%

Zpétna vazba pracovniki

25% 50% 75% 100%

Pfiprava realizace

25% 50% 75% 100%

Zatizenost na procesy

25% 50% 75% 100%

Zkusebni provozni ¢innosti

25% 50% 75% 100%

Uroven profesniho vykonu

25% 50% 75% 100%

25% 50% 75% 100%

Harmonogram strateg. postupt

Nasazeni pracovniki

25% 50% 75% 100%

Testovani prac. nastaveni

25% 50% 75% 100%

Sledovani vykonnosti

25% 50% 75% 100%

VyuZiti konkrétnich profesi

25% 50% 75% 100%

Hodnoceni produkce

25% 50% 75% 100%

Zajisténi kvalitniho prostredi

25% 50% 75% 100%
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B. Obchodni politika
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Strategie obchodnich cilt

Vedeni obchodni agendy

Obchodni leadership

Vedeni a optimalizace vykonu

Vyuziti trzniho potencialu

25% 50% 75% 100%

Reseni CRM software

25% 50% 75% 100%

Plnéni poslani a vize

25% 50% 75% 100%

Optimalizace standardu

25% 50% 75% 100%

Stanoveni obchodni zakladny

25% 50% 75% 100%

Aktualizace zakazniku

25% 50% 75% 100%

Vedeni obchodnich meetingu

25% 50% 75% 100%

Obchodni realistika

25% 50% 75% 100%

Nastaveni obchodnich cild

25% 50% 75% 100%

Smluvni objednavky

25% 50% 75% 100%

Pfikladné obchodni praktiky

25% 50% 75% 100%

Reseni opakovanych proces(

25% 50% 75% 100%

Generovani strategickych cil(

25% 50% 75% 100%

Vedeni obchodni gramatiky

25% 50% 75% 100%

Pripadové studie

25% 50% 75% 100%

Proklientsky servis

25% 50% 75% 100%
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C. Rozvoj profesniho vykonu
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Vyvoj profesni zpusobilosti

Realistické uréovani vykonnosti

Vzdélavani a rozvoj

ZvySovani kvalifikace

Pravidelna praxe

25% 50% 75% 100%

Realné stanoveni zatizenost

25% 50% 75% 100%

Osobni rozvoj

25% 50% 75% 100%

Workshopy a seminare

25% 50% 75% 100%

Pfirozeny cyklus vyvoje

25% 50% 75% 100%

Stanoveni praktickych cilt

25% 50% 75% 100%

Leadership a management

25% 50% 75% 100%

Kurzy a Skoleni

25% 50% 75% 100%

Rozvoj profesnich dovednosti

UrCovani vykonu realizace

Projektové fizeni

Interni konzultace

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Atestace a staze Testovani pracovniho vykonu Finanéni politika organizace Absolvovani stazi
25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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D. Rozvoj cilenych dovednosti
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Frekvence trénovani dovednosti

Zleps. introspektivni komunikace

Vlastni koué, Mentor

Pravidelny trénink schopnosti

Pravidelnost simulace

DusSevni rozhovor

Pravidelné konzultace

Mentalni pfiprava

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Testovani dovednosti Mentalni nastaveni Harmonogram dosazitelnosti Simulace dosazitelnosti

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Rozvojové Clenéni Direktiva mySleni Realistika cill Vedeni tréninkového planu

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%

Simulace prac. dovednosti

25% 50% 75% 100%

DusSevni nastaveni

25% 50% 75% 100%

Provozni mentoring

25% 50% 75% 100%

Sledovani postupu Uspéchu

25% 50% 75% 100%
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15. Trzni leadership

A. Udavani cenové politiky
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Analyza trzniho ukazatele

Stanovy cenového fadu

Udrzitelnost a vyvoj ceny

Odpovédnost kvalita - cena

Trzni podminky

25% 50% 75% 100%

Cenotvorba a procesy

25% 50% 75% 100%

Inflaéni rizika

25% 50% 75% 100%

Udrzovani kvality sluzeb

25% 50% 75% 100%

Profesni uzitek

25% 50% 75% 100%

Smeérnice cenového rozhrani

25% 50% 75% 100%

Trzni navyky

25% 50% 75% 100%

Produktové portfolio

25% 50% 75% 100%

Sledovani trznich podminek

25% 50% 75% 100%

Integracni politika cen

25% 50% 75% 100%

Vyvoj cenotvorby

25% 50% 75% 100%

ZvySovani kvality

25% 50% 75% 100%

Zhotoveni cenové politiky

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost stanov cenotvorby

25% 50% 75% 100%

Direktiva ceny

25% 50% 75% 100%

Obhajeni cenoveé politiky

25% 50% 75% 100%
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B. Inteligence vedeni podniku
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Inovace v postupech fizeni

Kval. leadership a management

Sofistikované nastroje, programy

Pravidelny rozvoj provozu

Trzni poZadavky na postupy

25% 50% 75% 100%

Udavani realistické vize

25% 50% 75% 100%

Kvalitni interni softwary

25% 50% 75% 100%

Provozni udrzitelnost

25% 50% 75% 100%

Inteligence pracovnich navyku

25% 50% 75% 100%

PInéni fidicich standardu

25% 50% 75% 100%

Planovaci nastroje

25% 50% 75% 100%

Inovace v fizeni provozu

25% 50% 75% 100%

Kvalitni interni servis

25% 50% 75% 100%

Prirozena autorita

25% 50% 75% 100%

Interni fizené programy

25% 50% 75% 100%

Koncepty rozvoje lidi

25% 50% 75% 100%

Zvysovani kvalifikace fizeni

25% 50% 75% 100%

Integracni fizeni spravy

25% 50% 75% 100%

Nastroje fidicich mechanismi

25% 50% 75% 100%

Technické zalezitosti

25% 50% 75% 100%

Matrix Group spol.

www.matrix-group.cz

info@matrix-aroup.cz



http://www.matrix-group.cz
mailto:info@matrix-group.cz

C. Marketing a Obchod
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Pravidelny marketing

Obchodni strategie

Inovace marketingu a obchodu

Klicovy vyvoj obch.procest

Internetovy marketing

25% 50% 75% 100%

Strategie prodeje

25% 50% 75% 100%

Finan¢ni rozpocet

25% 50% 75% 100%

Pravidelna skoleni

25% 50% 75% 100%

Email marketing

25% 50% 75% 100%

Schématické moduly prodeje

25% 50% 75% 100%

Smérovani trhu

25% 50% 75% 100%

Teambuildingy a akce

25% 50% 75% 100%

Venkovni propagace

25% 50% 75% 100%

Pravidelna akvizice

25% 50% 75% 100%

Inovativni postupy

25% 50% 75% 100%

Smérfovani obchodni znacky

25% 50% 75% 100%

Sponzoring a podpora

25% 50% 75% 100%

Tiskové médium

25% 50% 75% 100%

Obchodni vyvoj inovaci

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost komun. s klienty

25% 50% 75% 100%

Matrix Group spol.

www.matrix-group.cz

info@matrix-aroup.cz

60


http://www.matrix-group.cz
mailto:info@matrix-group.cz

D. Strategie a vedeni podniku
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Podnikova strategie

Rozvoj strategie a postupl

Rozvoj kli¢ovych manazert

Pravidelné fizeni strategie

Rizeni vyvoje organizace

25% 50% 75% 100%

Sofistikované fizeni postupt

25% 50% 75% 100%

ManaZerska politika

25% 50% 75% 100%

Pravidelna operativa strategie

25% 50% 75% 100%

Interni zvySovani kvalifikace

25% 50% 75% 100%

Strategické pravni ukazatele

25% 50% 75% 100%

Rozdélovani pravomoci

25% 50% 75% 100%

Frekvence nalezitosti

25% 50% 75% 100%

Rozvoj podnikovych systéml

25% 50% 75% 100%

Rozvoj odpovédnosti postupu

25% 50% 75% 100%

Pravidelna sezeni

25% 50% 75% 100%

Zadosti z nizsich divizi

25% 50% 75% 100%

Dosahovani vykonnosti

25% 50% 75% 100%

Inovace pro jed. ¢innosti

25% 50% 75% 100%

Koudink a Konzultace

25% 50% 75% 100%

Kontrola realizace strategie

25% 50% 75% 100%
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16. Partnersky networking

A. Obchodni management
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Konference a Seminare

Finanéni rozpocet pro rozvoj

Vybér informaéniho téma

Soulad s vizi a strateqii

Sdileni zkusenosti

25% 50% 75% 100%

Planovany rozpocet

25% 50% 75% 100%

Vedeni rozhovorU

25% 50% 75% 100%

Podpora strategie podniku

25% 50% 75% 100%

Vzdélavani a rozvoj

25% 50% 75% 100%

Cilevédomé financovani

25% 50% 75% 100%

Generalni posudek

25% 50% 75% 100%

Tematické okruhy

25% 50% 75% 100%

Prezentace spolecnosti

25% 50% 75% 100%

Investiéni koncept

25% 50% 75% 100%

Prezentace okruht

25% 50% 75% 100%

Profilizace spolecnosti

25% 50% 75% 100%

Navazovani vztaht

25% 50% 75% 100%

Rozvojové financovani

25% 50% 75% 100%

Informativni setkavani

25% 50% 75% 100%

Navazovani obchod.partnerstvi

25% 50% 75% 100%
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B. Realizace strategickych postupt

/ o \
MAT@RDUP
\ ) 4 /

Radné vyuziti kompetence

Rozvoj podnikovych postupt

Udrzitelnost partnerského vyuziti

Vybér lidskych zdroju

VypujCovani kompetenci

25% 50% 75% 100%

Informativni politika rozvoje

25% 50% 75% 100%

Udrzovani vztah

25% 50% 75% 100%

Prilezitosti k naboriim

25% 50% 75% 100%

Sdélovani kompetenci

25% 50% 75% 100%

ZvySovani flexibility

25% 50% 75% 100%

Spolecné zakazky

25% 50% 75% 100%

Networkingové sezeni

25% 50% 75% 100%

Rentabilita kompetence

25% 50% 75% 100%

Generativni rozvoj postupu

25% 50% 75% 100%

Partnerské meetingy

25% 50% 75% 100%

Pfijatelné podminky

25% 50% 75% 100%

Soudrznost kompetence

25% 50% 75% 100%

Efektivni fluktuace postupt

25% 50% 75% 100%

Produktivni partnership

25% 50% 75% 100%

Zaujeti ve specializaci

25% 50% 75% 100%
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C Outscorcing a kompetenc¢ni zpusobilost
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Vybér kvalitnich partnert

ZvySovani kompetencéni zakladny

Najimani vy$si zpusobilosti

Strategicka podnikova politika

Provozni zpusobilost

Zlepseni kompetenci

Partnerské programy

Vybérova fizeni

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Finan&ni benevolence Kvalitngjsi servis Najimani lidskych zdroju Schvalovaci procesy

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Pravni postaveni Vétsi potencial obratu Kapacita servisu Partnerské stanovy

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%

Kvalita sluzeb/Produkt(

25% 50% 75% 100%

Nakladova ziskovost

25% 50% 75% 100%

VyS&Si rentabilita

25% 50% 75% 100%

25% 50%

75%

Rizeni partnerské zakladny

100%
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D. Vedeni strategickych partnert
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Vytvoreni partnerské zakladny

Nabidka interniho rozvoje

Podnikovy leadership

Udavani spoleéné strategie

Partnerska politika

25% 50% 75% 100%

Koncepty rozvoje partneru

25% 50% 75% 100%

Vedeni partner( k vizi

25% 50% 75% 100%

Spole¢na vize organizaci

25% 50% 75% 100%

Strateqicti partnefi

25% 50% 75% 100%

Spole¢né meetingy

25% 50% 75% 100%

Spolec¢né software zazemi

25% 50% 75% 100%

Strategické soulady

25% 50% 75% 100%

Stabilni finan¢ni politika

25% 50% 75% 100%

Interni smérodata

25% 50% 75% 100%

Teambuildingy a akce

25% 50% 75% 100%

Vykonnost finan¢nich operaci

25% 50% 75% 100%

Provozni benevolence

25% 50% 75% 100%

Vstup do interniho software

25% 50% 75% 100%

Partnerska finanéni politika

25% 50% 75% 100%

Veétsi finanéni zazemi

25% 50% 75% 100%
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17. Organizacni politika

A. Realizace organizaénich sestav
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Postupoveé ginnosti oboru

Udrzitelnost organ. schéma

Pravidelny report org. sestavy

Kvalita soudrznosti sestavy

Realizace ¢&innosti

25% 50% 75% 100%

Rovnovaha schéma

25% 50% 75% 100%

Reporty z procesu

25% 50% 75% 100%

Komunikace mezi systémy

25% 50% 75% 100%

Harmonogram postupt

25% 50% 75% 100%

Koncept schématiky

25% 50% 75% 100%

Informativnost org.sestavy

25% 50% 75% 100%

Navaznost na sestavy

25% 50% 75% 100%

Postupnost specializace

25% 50% 75% 100%

Pravidla schématu

25% 50% 75% 100%

Vysledovky praci

25% 50% 75% 100%

Integrace finan¢ni sestavy

25% 50% 75% 100%

Organizac¢ni fizeni sestavy

25% 50% 75% 100%

Produktivni udrzitelnost

25% 50% 75% 100%

Posun org. sestavy

25% 50% 75% 100%

Implementace metodiky

25% 50% 75% 100%
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B. Udavani strategie organizace
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Kvalitni planovani

Strateqické milniky organizace

Vyvoi, Strategie a Implementace

Adaptace a transform. projektu

Planovani divizi

25% 50% 75% 100%

Finan¢ni rozpocet

25% 50% 75% 100%

Implementace strategie

25% 50% 75% 100%

PfizpUsobitelnost provozu

25% 50% 75% 100%

Efektivni plany realizace

25% 50% 75% 100%

Dosazeni postaveni

25% 50% 75% 100%

Vyvazenost pracovni dispozice

25% 50% 75% 100%

Transformace fizeni

25% 50% 75% 100%

Realistika proveditelnosti

25% 50% 75% 100%

Obchodni politika

25% 50% 75% 100%

Klicovy vyvoj realizace

25% 50% 75% 100%

Adaptace na zmény

25% 50% 75% 100%

Nasazovani do procesl

25% 50% 75% 100%

Dosazeni firemni politiky

25% 50% 75% 100%

Implementace individuality

25% 50% 75% 100%

Sledovani konverze

25% 50% 75% 100%
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C. Planovani realizace organizace
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Kvalitni sprava informaci

Udavani realizacnich parametrt

Planovani vykonnosti realizace

Realistické nastaveni cill

Implementace informace Kotveni standard( Harmonogram dosazitelnosti Realistika produkce

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Realistika sdileni Pracovni smérnice Frekvence pracovniho vykonu Hospodareni s poslanim

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Informacni zpravy Realizace vykonu Nastaveni milniku realizace Nastaveni pravidelného Setfeni

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Kvalitni evidence SW Soucasna vykonnost Stanoveni provozniho fadu Realita produktivity

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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D. Rizeni managementu
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Pravidelna komunikace

Vedeni porad a meetingu

Software evidence a sprava

Interni fizeni ukazatele

Direktiva Fidiciho vykonu

25% 50% 75% 100%

Vedeni o rozpoctu

25% 50% 75% 100%

Postupy procesl

25% 50% 75% 100%

Rizeni dle smérnic

25% 50% 75% 100%

Komunikace s manazery

25% 50% 75% 100%

Personalni poZadavky

25% 50% 75% 100%

Evidence podnikovych zprav

25% 50% 75% 100%

Interni hlaseni

25% 50% 75% 100%

Vedeni agendy hovort

25% 50% 75% 100%

Kvalita servisu

25% 50% 75% 100%

Rizeni projektl

25% 50% 75% 100%

Provozni poZadavky

25% 50% 75% 100%

Kvalitni komun.dovednosti

25% 50% 75% 100%

Ridici pravomoce

25% 50% 75% 100%

Finanéni ukazatele

25% 50% 75% 100%

Produktivita ukazatelt

25% 50% 75% 100%
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18. Investicni strategie organizace

A. Planovani investi¢niho zazemi

Rozlozeni rizika

Planovani finanénich prostredkud Hospodareni se strateqii Vybér kvalitnich aktiv

e

Uvolnéni v rozpoctu

25% 50% 75% 100%

25% 50% 75% 100%

Sprava rizika

25% 50% 75% 100%

Dlouhodobost vynosu

25% 50% 75% 100%

Casovy harmonogram

25% 50% 75% 100%

Uspornost strategie

25% 50% 75% 100%

Investiéni okolnosti

25% 50% 75% 100%

Zivotaschopnost investic

25% 50% 75% 100%

Pfiprava podkladi

25% 50% 75% 100%

Casova osa investic

25% 50% 75% 100%

Vicestupnove riziko

25% 50% 75% 100%

Legislativni podminky

25% 50% 75% 100%

Finanéni benevolence

25% 50% 75% 100%

Strategicka posloupnost

25% 50% 75% 100%

Kontrola spravy investice

25% 50% 75% 100%

Financni potencial

25% 50% 75% 100%
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B. Rizeni strategie investovani
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Casova osa pro vstup investice

Rozlozeni investiéniho kapitalu

Eliminace rizika

Investiéni profily podniku

Nacasovani vstupu

25% 50% 75% 100%

Vice aktiv

25% 50% 75% 100%

Pravni ukazatele

25% 50% 75% 100%

Investice na vynos

25% 50% 75% 100%

Casova vytizenost

25% 50% 75% 100%

Aktiva raznych obor(

25% 50% 75% 100%

Informacni koncept

25% 50% 75% 100%

Pasivni pfijem

25% 50% 75% 100%

Trzni ukazatele

25% 50% 75% 100%

Nemovitosti a provozy

25% 50% 75% 100%

Casteéné profinancovani

25% 50% 75% 100%

Investi¢ni provoz

25% 50% 75% 100%

Casova benevolence

25% 50% 75% 100%

Firmy a provozy

25% 50% 75% 100%

Benevolence pravniho aktiva

25% 50% 75% 100%

Majetkovy profil

25% 50% 75% 100%
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C. Rozsifovani aktiv a majetku
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Pravni forma investice

Implementace spravy aktiv

Hodnoceni trhu a pfilezitosti

Vybér investi¢niho aktiva

Pravni nafizeni

25% 50% 75% 100%

Provozni tiskoviny

25% 50% 75% 100%

Analyza trznich podminek

25% 50% 75% 100%

Hledisko vykonu

25% 50% 75% 100%

Legislativni povinnost

25% 50% 75% 100%

Ridici software

25% 50% 75% 100%

Vyhotoveni zprav

25% 50% 75% 100%

Investi¢ni potencial

25% 50% 75% 100%

Ufedni schvalovani

25% 50% 75% 100%

Spravce majetku

25% 50% 75% 100%

Integrace pfilezitosti

25% 50% 75% 100%

Umisténi aktiva

25% 50% 75% 100%

Pravni akceptace

25% 50% 75% 100%

Povéreni lidskych zdroju

25% 50% 75% 100%

Finanéni podminky trhu

25% 50% 75% 100%

Finanéni moznosti

25% 50% 75% 100%
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D. Kontrola navratnosti a zisku
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Dlouhodoby plan

Kratkodoby plan

Investice na vynos

Investice na pasivni pfijem

Casovy odstup vynosu

25% 50% 75% 100%

Rychly ¢asovy horizont

25% 50% 75% 100%

Procentualni nardst

25% 50% 75% 100%

Stabilita provozu

25% 50% 75% 100%

Dlouhodoby rust

25% 50% 75% 100%

Kratkodoby rust

25% 50% 75% 100%

Rychlotvarna investice

25% 50% 75% 100%

Investiéni nakladovost

25% 50% 75% 100%

Casovy koncept dohledu

25% 50% 75% 100%

Casovy koncept ohledu

25% 50% 75% 100%

Kratkodobost navratnosti

25% 50% 75% 100%

Provozni zpusobilost

25% 50% 75% 100%

Nakladovost spravy

25% 50% 75% 100%

NizSi nakladovost provozu

25% 50% 75% 100%

Rychlejsi narlst investice

25% 50% 75% 100%

Orientace navratnosti a zisku

25% 50% 75% 100%
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19. Politika interni komunikace

A. Psychologie organizace
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Komunikaéni styly organizace

Organizaéni profily obort

Profesni ukazatele organizace

Metody rozvoje lidskych zdroju

Komun.styly oboru

25% 50% 75% 100%

Projektova informovanost

25% 50% 75% 100%

Politika specializace

25% 50% 75% 100%

PFfimé implementace

25% 50% 75% 100%

Informacni koncepty

25% 50% 75% 100%

Profily specializaci

25% 50% 75% 100%

Rizeni profesniho ukazatele

25% 50% 75% 100%

Simulace a testovani

25% 50% 75% 100%

Systematické informovani

25% 50% 75% 100%

Konkretiz. psychologie obort

25% 50% 75% 100%

Integracni politika ukazatele

25% 50% 75% 100%

Poradenstvi a mentoring

25% 50% 75% 100%

Pfesna agenda informace

25% 50% 75% 100%

Organizacni sestavy

25% 50% 75% 100%

Spravni agenda ukazatele

25% 50% 75% 100%

Direktivni leadership

25% 50% 75% 100%
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B. Komunikacni vystupy z procesu

/ o \
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Profesni jazyk projektu

Deniky a tiskoviny z procesu

Styl komunikacénich praktik

Odborny profil komunikace

Stylizace informovanosti

25% 50% 75% 100%

Pracovni deniky

25% 50% 75% 100%

Profesni styl komunikace

25% 50% 75% 100%

Odborné metodiky

25% 50% 75% 100%

Specializaéni koncept

25% 50% 75% 100%

Projektové zpravy

25% 50% 75% 100%

Kompetenéni praktika

25% 50% 75% 100%

Profil odpovédnosti

25% 50% 75% 100%

Odbornost komunikace

25% 50% 75% 100%

Integrace software

25% 50% 75% 100%

Pratelska profesni komunikace

25% 50% 75% 100%

Stylizacni styl projevu

25% 50% 75% 100%

Jazyk psychologie obort

25% 50% 75% 100%

Polozky tiskovin

25% 50% 75% 100%

Odborna komunikace

25% 50% 75% 100%

Koncepce fadného hospodare

25% 50% 75% 100%
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C. jazyk firemni politiky

MAT@RDUP
—

Organizacéni jazyk divizi

Racionalita a Realistika Komun.

Porozuméni ostatnich oddéleni

Vystupovani organiz. na venek

Profesni profily divizi

Racionalni hlediska

Integrace informaci

Kanaly s dodavateli

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Odborné hlediska Realnost informaci Modularnost sestavy Tiskové zpravy

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
SpecializaCni uroven Spravné hlediska Clenéni kategorizace Zpravy o managementu

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Psych. jazyku v organizaci Koncipace metodiky Kvalita odborné informace Organizacni ocenéni kvality

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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D. Komunikaéni kanaly organizace
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Telefonni sit’

Software podniku

Meziprocesni tiskoviny

Odpov. spravnosti informace

Spojovatelna a ustfedna

25% 50% 75% 100%

Firemni intranet

25% 50% 75% 100%

Procesni zpravy

25% 50% 75% 100%

Odpovédnost za sdileni

25% 50% 75% 100%

Firemni telefonni &isla

25% 50% 75% 100%

Koncepce sdileni informaci

25% 50% 75% 100%

Projektové dokumentace

25% 50% 75% 100%

Kontrola oficiality

25% 50% 75% 100%

Firemni tarify

25% 50% 75% 100%

Dohled nad procesy

25% 50% 75% 100%

Smlouvy a pravni hlediska

25% 50% 75% 100%

Hledisko aktualnosti

25% 50% 75% 100%

Pevné linky oddéleni

25% 50% 75% 100%

Stabilizaéni informo tvarnost

25% 50% 75% 100%

Operativni zpravy z projektu

25% 50% 75% 100%

Hledisko naléhavosti

25% 50% 75% 100%
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20. Datova politika

A. Sprava datovych ulozist’

/ o \
MAT@RDUP
\ ) 4 /

Interni kooperace projektu

Udrzitelnost datového serveru

Pravidelna kontrola ulozisté

Spravni evidence ulozisté

Direktiva pfikazl

25% 50% 75% 100%

Koncept serveru

25% 50% 75% 100%

Datova integrace

25% 50% 75% 100%

Politika datovych soubort

25% 50% 75% 100%

Koordinace ulozisté

25% 50% 75% 100%

Udrzba systém

25% 50% 75% 100%

Kontrola mechanismu

25% 50% 75% 100%

Evidence datovych zprav

25% 50% 75% 100%

Projektovy management

25% 50% 75% 100%

Kompletace serveru

25% 50% 75% 100%

Datovy audit

25% 50% 75% 100%

Implementace zdroju

25% 50% 75% 100%

Inspekce datovych projektu

25% 50% 75% 100%

24 hodinova sprava serveru

25% 50% 75% 100%

Sprava integrace

25% 50% 75% 100%

Spravni vykonnost udlozisté

25% 50% 75% 100%
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B. Cybersecurity a bezpeénost

/ o \
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Kvalitni zabezpedeni

Pravidelna kontrola

Bezpecénostni politika spravy

Modely zkusebnich utoku

Zabezpeceni vozového parku

25% 50% 75% 100%

Stanovisté a prostory

25% 50% 75% 100%

Provozni charakteristiky

25% 50% 75% 100%

Simulace havarie

25% 50% 75% 100%

Zabezpeceni budov

25% 50% 75% 100%

Kontrola spravy

25% 50% 75% 100%

Integracni politika toku dat

25% 50% 75% 100%

Simulace hacker utokU

25% 50% 75% 100%

Software a aplikace

25% 50% 75% 100%

Risk management

25% 50% 75% 100%

Koncepty hlaseni

25% 50% 75% 100%

Napadeni tietich stran politiky

25% 50% 75% 100%

Provozni rezim

25% 50% 75% 100%

Interni bezpecnostni audit

25% 50% 75% 100%

Spravni evidence hrozeb

25% 50% 75% 100%

Zkusebni havarie provozu

25% 50% 75% 100%
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C. Sprava toku dat

/ o \
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Rizeni kvantity informace

Clenéni informacéniho vykonu

Kvalitni evidence informace

Inteligentni vyména informaci

Produktivni kooperace

25% 50% 75% 100%

Zpétné informativni profily

25% 50% 75% 100%

Dullezitost informace

25% 50% 75% 100%

Sofistikované moduly

25% 50% 75% 100%

Efektivni vyuZiti informace

25% 50% 75% 100%

Provozni charakter. vykonu

25% 50% 75% 100%

Prioritizace

25% 50% 75% 100%

Specializacni harmonogram

25% 50% 75% 100%

Zatizenost informativni politiky

25% 50% 75% 100%

Stabilita produkc informacnosti

25% 50% 75% 100%

Generativni-vykonnost

25% 50% 75% 100%

Inteligence evidence

25% 50% 75% 100%

Usnadnéni evidence spravy

25% 50% 75% 100%

Vykonnost inform. systému

25% 50% 75% 100%

Produktivni informace

25% 50% 75% 100%

Provozni poZzadavky

25% 50% 75% 100%
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D. Inteligence datovych zprav

/ o \
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Inteligentni Setfeni zpravy

Kvalita sdilenych informaci

Spravné pravni ukazatele

Kvalita informacni politiky

Ukazatele zavaznosti

25% 50% 75% 100%

Efektivni zabér produkce

25% 50% 75% 100%

Legislativni nafizeni spravy

25% 50% 75% 100%

Modularni datova politika

25% 50% 75% 100%

Generativa uzite¢nosti

25% 50% 75% 100%

Sdileni uzite€nych informaci

25% 50% 75% 100%

PoZadavky na internost

25% 50% 75% 100%

Direktivni ukazatele vykonu

25% 50% 75% 100%

Provozni produkce

25% 50% 75% 100%

Struktura sdileni

25% 50% 75% 100%

Spravni podminky

25% 50% 75% 100%

Sofistikované nastroje

25% 50% 75% 100%

Integrac¢ni navaznost

25% 50% 75% 100%

Interni fizeni software

25% 50% 75% 100%

Legislativa provozu software

25% 50% 75% 100%

Datové moduly spravy

25% 50% 75% 100%
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/ o \
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21. Majetkova sprava

A. Hospodareni s aktivy

Kvalitni sprava aktiva

Financni rozpocet na provoz

UdrZitelnost ekonom. vynosu

Reinvestovani do provozu

Provozni hlaseni

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost stability

25% 50% 75% 100%

Standard bézného provozu

25% 50% 75% 100%

Provozni investice

25% 50% 75% 100%

Generativa procesl

25% 50% 75% 100%

Hlaseni o rozpodtu

25% 50% 75% 100%

Vykonnost vynosu

25% 50% 75% 100%

Zajisténi vykonu

25% 50% 75% 100%

Operativa provoznich ¢asti

25% 50% 75% 100%

Provozni pozZzadavky

25% 50% 75% 100%

Kvalitni sprava aktiva

25% 50% 75% 100%

Modernizace prostiedi

25% 50% 75% 100%

Organizace servisu

25% 50% 75% 100%

Finan&ni fizeni rozpoctu

25% 50% 75% 100%

Clenéni provoznich &asti

25% 50% 75% 100%

Vy$Si konkurenceschopnost

25% 50% 75% 100%
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B. Udrzba a péce
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Pravidelna udrzba majetku

Rozvoj kli¢ovych dispozic

Udrzitelnost provozu

Sprava pravniho ukazatele

Kontrola stavu

25% 50% 75% 100%

Modernizace provozu

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost mechanismu

25% 50% 75% 100%

Pravni postaveni aktiva

25% 50% 75% 100%

Provozni zpusobilost

25% 50% 75% 100%

Rozvoj pravniho ukazatele

25% 50% 75% 100%

Modernizace prostoru

25% 50% 75% 100%

Legislativni pFistupy

25% 50% 75% 100%

Spravni udrzba majetku

25% 50% 75% 100%

Rozvoj ekonomie

25% 50% 75% 100%

Stabilita produkce

25% 50% 75% 100%

Pravni podminky

25% 50% 75% 100%

Udrzba budov

25% 50% 75% 100%

Kvalitni pé€e a udrzba

25% 50% 75% 100%

Ekonomicka navratnost

25% 50% 75% 100%

Legislativnhi dokumentace

25% 50% 75% 100%

Matrix Group spol.

www.matrix-group.cz

info@matrix-aroup.cz

83


http://www.matrix-group.cz
mailto:info@matrix-group.cz

C. Facility management
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Najimani spravce budov

Kontrola spravy nemovitosti

Ekonomicka udrzitelnost a vyvoj

Vedeni a Administrativa

Kvalitni dodavatel sluzeb

25% 50% 75% 100%

Provozni zpusobilost

25% 50% 75% 100%

Vyvoj cenoveé politiky

25% 50% 75% 100%

Zaijisténi kvalit. managementu

25% 50% 75% 100%

Zajisténi spravy

25% 50% 75% 100%

Technicka organizace

25% 50% 75% 100%

Ekonomicka paradigmata

25% 50% 75% 100%

Kompletni administrativa

25% 50% 75% 100%

Vyfizovani administrativy

25% 50% 75% 100%

Stavy budov

25% 50% 75% 100%

Vyvazenost zisku a ztrat

25% 50% 75% 100%

Provozni poZadavky

25% 50% 75% 100%

Zaijisténi bezpecnosti

25% 50% 75% 100%

Legislativni postaveni

25% 50% 75% 100%

Kvalitni hospodareni

25% 50% 75% 100%

Rizeni spravy softwarem

25% 50% 75% 100%
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D. Hodnoceni uzitku a ziskovosti
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Kontrola udrzitelnosti provozu

Hodnoceni finanénich ukazatelt

Vyvoj investiéni strategie

Vyhodn. ziskovosti na provoz

Provozni interni audit

25% 50% 75% 100%

Vyvoj finanéni politiky

25% 50% 75% 100%

Hospodareni s rozpoctem

25% 50% 75% 100%

Hodnoceni ztraty a naklad

25% 50% 75% 100%

Budouci vyhledy

25% 50% 75% 100%

Zisk a ztraty

25% 50% 75% 100%

Hledani know how

25% 50% 75% 100%

Generativna finanéni historie

25% 50% 75% 100%

Vyvojové stadium

25% 50% 75% 100%

Vykon obratu

25% 50% 75% 100%

RozS$ifovani portfolia

25% 50% 75% 100%

Provozni vynosy

25% 50% 75% 100%

Stanoviska udrzitelnosti

25% 50% 75% 100%

Produkce vynosu

25% 50% 75% 100%

Strategie investi¢niho vykonu

25% 50% 75% 100%

Finanéni zisk

25% 50% 75% 100%
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